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Este afio marcard un punto de inflexién en el desarrollo de
las franquicias en nuestro pais, pues pasaremos a ser un
mercado desarrollado con més de 480 marcas nacionales e
internacionales, las que facturardn US$1.500 millones.

EXPLOSION
DE MAR

Crece el mercado de franquicias

Hagaunejercicio: Jquées  épocadecrisis”, comenta  80,cuandotodocomenzé,  les, paraatraera inversio- e 3
loque mésrecuerdadela  aDia_1AlejandroGarro, Lasegundaenlos90,cuan-  nistasygenerarconvenios. Ecuador 3
décadadelos 807 Esmuy CEOdela IroraPro-  d ieron P “Loque veremosapartir Nemania 3
probableque ensulistain-  market, que esté especiali- ruanasquese hicieronca- deahoraserd un mercado ©. Korea. 2
cluya, sin mayor esft daenel dodefran-  denas via franquicias.La  queal delestatusde el 2
alterrorismo, la hiperin-  quiciasenel Perti. terceraenel 2005, cuando  desarrollado, loque ocurre Australa. 2
flaciénylaescasez. Es fécil Laestadisticasustenta  secrealaCdmaraPeruana  cuando las marcas nacio- hptn 2
asociarcualquiertragedia  loquedice. Sibienestaes  de Franquicias (CPF), el nalessu peran en nimero *Inglaters 2
con aquellos afios. Pero, unaactividadatinendesa- gremioquecanalizalasde-  defranquiciasalasextran- gg" :
¢creerfausted queenlos  rrolloaqui, sucrecimiento  mandas del sectorylore-  jeras”, proyecta Garro, El s 1§
fastos 80 también hubo deladéeadaenla  presentaanteel Estado.Y reto estard, afade, en al- fustia 1
apuestas empresariales? queRailDiezCansecotra- lacuartaenel 2009, cuan-  canzaren volumen total a Holanda 1 ’
Puessi,aquel periodomar-  joaKFCyBurgerKinghasi- dosei i las ferias d desco- e
c6, pese al contexto, elini-  donorable. Sisecomenzé  nacionaleseinternaciona- mo Venezuela [485 mar-
ciodel negociode franqui-  condos extranjeras en los (
ciasenel Per. 80, enlos 90 aparecieron 2%
Conunarranqueaside lasnacionales: Mediterré- fegier 2%
convulsionadounopodria neo, La Romana, Pardos Indumentaria 10'
inferir que nole fue bien  Chicken, Bembosy China ANTECEDENTES 2%
aestaclasede inversién, Wok,entre otras. Paralasi- Estetcay 533 Educacion
iquiénapuestaporunpais  guientedécada, enel 2009, ﬁ" P
enquiebra? Larealidad,sin  ya habfa 152 en total [48 2% Ferreteria
embargo, demuestraque  peruanasy 104 fordneas], @ Atesis
KFCyBurgerKing,lasdos  yenel 2014, afioal que al-
primeras marcasextranje- calificado como @ el 64%
ras [estadounidenses] que el delboom’delas franqui- Gaenlk
arribaronanuestromerca- ~ cias, tuvimos 480 a escala 4% <Evolucion
docomo franquicias,noso-  nacional, que facturaron Hendaia a
loperduraronsinoqueson  US$1.250 millones. 6% &% enel sector
laslideresen nimerodelo- David Edery, gerente de BEMBOS gueria  FastFaod
cales hastahoy. Exportacién de Servicios G 48 ﬂ
“Estaesunamuestrade  de Prom-Perti, bosquej gy W s . 00
losélidoqueesestetipode  cuatroetapas para descri- -
incursibnempresarial,que  birlaevoluciéndelmerca-  PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA TERCERA ETAPA
siesbienmancjado, nace  dode franquiciasennues-  Ingresan grandes marcas Inicio de franquicias Creacion de CPF y apoyo
y se mantiene incluso en o pafs. Laprimeraenlos  Internacionales. naclonales. del Gabierno (Pram-Peru)
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ETAPA hd
“boom’ de las franquicias y consolidacion profesional
¥, exportacion de franquicias nacionales.

A4

Panaderias-pastelerias-chocolateria

MIL DOLARES ES EL TOPE QUE PAGA UN ) 0
INVERSIONISTAPOR EL 'DERECHO DE O

ENTRADA' PARA OPERAR UNA FRANQUICIA,

cas, segiin Prom-Perti],
Argentina [612), México
[1.500] yBrasil (2.703]. El
caminoesatinlargoy nada
fécil derecorrer.

PLANES DEEXPANSION

Sialguienlosabe es Daniel
Manrique, director gene-
ralde lacadena de restau-
rantes Segundo Muelle, la
quinta més grande del pais
en cuanto a franquicias,
conl6localesenel Periiy
elextranjero.

“Este esunnegociocom-
plejo, no se trata de fran-
quiciarpor franquiciar, An-
tesdehacerlo, porejemplo,
esrecomendable que una
empresa opere por lo me-
nos cuatro restaurantes
propios, y que cuente con
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EVOLUCION DEL SECTOR
(Numero de franquicias)
HNaclonales

En el caso de Segundo
Muelle, Manrique cuenta
queesti fortaleciendosuor-
ganigrama para sustentar
laexpansiénque han plani-

ficado, que implicard pasar -

de 16 localesa 50 durante
el préximoquinquenio. “He

las dreas de Mérketing y Fi-
Nanzas para Soportarauna
cadena que mds que se du-
plicard”, cuenta.

Porlo pronto, el grupo
sumard este 2015 nuevas

posiciones en Miami (Es-'

tados Unidos), Puerto Rico
yBogoté (Colombia), enel
exterior, yen Piura, dentro
delPerti.

Del mismo modo, Ar-
nold W, presidente ejecu-

un centro de produccién  tivo de Wu Restaurantes,
para abastecer a sured, que manejalacadenade
ademdsdetenertodossus  pollerfas Pardos Chicken,
procesos sistematizados, detallaque pasardnde 31
porque eseserdelmodelo  a50locales hasta el 2020.
quetrasladardalosfuturos  “Nuestraexpansiénimpli-
franquiciados de sumar-  card cubrir el mercadona-
.ﬂEalla cional primeroyluego Lati-
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noamérica”, anota.
E.mpareeescr!aﬁ&rmu-

ci6n delaeconomfa, “Serd
la oporrumdad para que

lad mds fact-
ble: ir primero a los paises
vecinos, a culturas simila-
resalanuestra, con el mis-
moidioma, “paraluegodar
un salto més largo”, sefiala
Juan Carlos Mathews, di-
rector de Educacién Ejecu-
tiva de la Universidad del
Pacifico (UP).

Una proyeccién algo
mis alejada tiene Osaka,
que anclard en Dubdi, Me-
dio Oriente, a donde larn

bién dehardn i

losinve:

aseguro, por franquicias
de marcas ya reconocidas
que garanticen un retorno
fijo, pues tienen un publi-
cocautivo”, refiere Garro.
Laconstruccidn de nuevos
centros comerciales —ha-
br# 63 aescalanacional es-
teafio-tambiénjugardafa-
vordelaoferta.

Por ello, desde el ex-
tranjero se espera el arri-
bo, para este 2015, de las

idenses Hooters

comolaCasadeleajor La
IbéricaySan Roque.
“Esperamos que otros
jugadores importantes
como los holdings Acurio
Restaurantes, China Wok
ysusocio en el Perd, Inter-
corp, [através de NG Res-
tauramtes y marcas como
DonBelisario], hagan noti-
ciaafuera”, apunta el vice-

[vuelve después de casi
unadécada, con sucldsica
propuesta de bary entre-
tenimiento], el restauran-
te Buffalo Wings & Rings,
parapelear consus compa-
triotas Chilisy Fridays, yla
consultora especializada
en ‘coaching’ para ejecuti-
vos Crestcom, presente en
mas de 50 paises. Por otro

presidentedelaCPFWalter  lado, desde Méxicovendrd
Aguirre, la cadena de cafés Puerta
SEE— delCielo, que tienemés de
600 posiciones en ese pais,
sl yque llegard parahacerlela
crc:eﬂiﬁl?;er:;tcn coampetenclaaStarbaicksy
45 JuanValdez. También des-
gastronémicasy  delatierrade Carlos Slim
enLatinoamérica,  arribard la marcade e:f:

cacidn Business Kids, e

peroquienno chden e,

garanticeel El flujo de marcas se da-
abastecimiento rd deida yvuelta, pero un
tendrd problemas, aspecto en esta linea de
E— C"0/UCI0N N0 podré pasar-
se por alto. “Ninguna ex-
Yaunque suene extra-  pansiénserdposiblesinose
fio, nosolo desde aquise  garantiza el abastecimien-
exportardn firmas nacio-  to", destaca Edery. Dentro
nales. Tambiénse harddes-  del esquema, este punto
deCostaRicahaciaBstados  serd vital, definitorio, re-
Unidos, conlamarcalnca fiere, entre aquellas que
Grill,quetendrdseisrestau-  se consolidaran y las que
rantes per latierra 4na la historia. En el
deltioSam, mientrasqueen  Medio Oriente, por ejeni-
Colombiaseguirdnexpan- plo, nadie toma cerveza,
diéndose lasmarcasperua-  porlo que algunas recetas

nasNasca, 14 Incasy Caral.
Entodosl

de pollo a la brasa-entre
g

por nuestra gastrornomia
que hannacidoyse hande-
sarrolladoafuera,

Como ve, el mercado
estard muy dindmico es-
tatemporada, con uncre-
cimiento de 20% sobre el
2014, pesealadesacelera-

otras—deby -
se si pretenden estar alld.
Hacerlo implicard indus-
trializacién de los procesos
einnovacién. Para los em-
presarios que franquicien
nohabrd otro camino: serd
eso o perder la oportuni-
dad. Usted, ;qué eligirfa? A




