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; Por qué es importante un
“Due diligence” para la adquisicion
de una empresa’?

[ Por:Waiter Aguirre (%) ]

La convergencia de factores tales como la estabilidad e Ia
economia, el dinamismo del mercado, la baja inflacén y el menor riesgo
pals han traido como consecuencia que tanto inversionistas extranjercs
como nacionales se encuentren interesados en invertir en empresas
locales. Es asi que, en los Gltimos afhos, se ha incrementado
considerablemente el nimero de fusiones y adquisiciones en el mercado
peruano, originando una mayor demanda de senvicios de due diligence.

a revisién de “debido cumplimento™
| L més conacido como due diligence,

jusge un ral eritico en las {usiones y

adauisiciones de empresas, ya que a
través de &) s& obriene una “fotografia” de la
EMPress LarQet que no SO0 Pvwa posbies s
1es al precio fijado por las partes, sino que
tamdién puede daterminar o cuantificar poten-
ciales contingencas que podran dificutar & ad-
quisicidn (1.e., "Deal breakers™), De asta mane
13, & dus dilgence resulta un companente cla

ve paca tomar la decisdn de adquitir o fusio
narse ¢on Otra eMpresa’y para que, en Caso
proceda la wansaccion, 13 compahia sdquirente
se encuentre en condiciones de maximizar los
resultados esperados

Pese A lo que normalmente s& cee, un dué
diligence no se inkia con 1 revision de dotu-
mentos, sino que existon lahores preliminases
que deben efectuarse; tales como entender y 3
miiarizarss con of negoca, anakzar A respectiva
industria, determirar los objetivos del Inversionis



AGUIRRE

® NBOGADOS & ASES0ORES

Fecha: 10/08/10

Péagina:

56 - 57

Seccion: Consultoria

Hoja: 2de 2

WWWAGLIRREABOGADODSYASESORES.COM

Revista Empresa
Privada

1a, la estructura do ke operaodn, i3 estrategia @
lutura, entre otros aspecios, ASmismo, se deben
identificar las regulacicoes espectficas del sector
y & actvided econdmica de la empresa target v,
en base 4 eso, analizar factores oriticos e idents
ficar las prindpales Areas de revisidn
En aste sentico, ademas de fa revisidn del
negackn, consideramos que se deberdn evaluar
como minima los aspectes tegales, laborales,
contable-financieras, tnbutarios y aduaners de
la empresa target, Caca uno de estos aspectos
contiene temas refovantas que deden ser debi
camente evaluados por el mversionista, siendo
algunos de ellos, los siguientes
a) Aspectos Legales: Conocer la sstructura
coporatva de |a companls y # marco legal
de |3 empresa target. Evaluar su constitu-
cion, objeto y capial social, composicdon ac-
clonarla, gravémenss de acclones, princpales
acverdos tomados por Jos drganos soclales
régiman de poderes, propiedad de bienes
muebles, inmuebles y propiedad intelactual,
cumplimienta de normas ambiertales (de
gran relevancia dependiendo del sectar),
contratos, Ncencias, aulorizaciones y permi-
508 el sector correspondiente, asi como los
procesos judiciales, admnistrativos y arbitra-
les en queo 30 encuentre o pudiera encon-
trarse inmersa fa compatia
b) Aspectos Laborales: Dgterminar el cumph
miento por parte de is empress Larget de los
principales beneficios lsborales establecicos
por la normativdad vigente y, de ser el ciso,
determinar las contingencias relaclonadas.
Asimismo, se deberd evaluar aspertos vinouls-
dos @ vecadones, gratficacones legales, ord-
narlas y extraordinanias, compensacion por
tiempo de servicios (CT5), pago de homas ex-
185, sequro de vids, asignacitn femiliar, par
tiipedon de los rabgadores en los utifdades
o la empresa. Kualmente, se debera validar
8l cumplimiento de las normas vinculadas 3
5 planilla y boletas de psgo, heraro y jorna-
da de trabajo, reglamento interno, contratos
de trabajo, comenics colectivos, convenios de
modalidad formativa, cantratos de interme-
diacion leboral, outsourcing y cantratos de
locacion de senvcios.

<) Aspectos Contable-Financieros: Ana s

las varlaciones significativas de las principa-
los cuantas del balance genesal y del estado
de resultadas de 9 empresa target, validan-
do la calidad y recuperabildad de los act-

consultoria M

vos, 105 pasivos subvaluades u omitdos, ia
calidad de las QananciasEBITDA, ardiisis de
politicas y Cperacones, rsTimacion de ajus-
tes, entre o105 ASPICTOS
Aspectos Tributarlos: Revisar la correcta
detorminacion de los principales impuestos
por los ahos sujetos » fiecalizacion (impuesio
2 |2 rents, impueito general a las ventas im-
pusstos gue gravan las transacciones con
sujetos no domciliados), adicionss y deduc-
clores tributanas, validadon de los créditos
fiscales, transacoones con ampeasas vincula-
das, asl como Ia determinadon de las con-
tingerxias irvolucradas, entre atros aspectos
e) Aspectos Aduaneros: Repecto a las impee
tacdanes, verificar |a carrecta determinacian
de la base imponible (Valar de Aduanas)
para la liguidecidn de los Derschos Arance-
larias v, en el caso de las exponaciones, |a
correcta aphicaclon del drawback, de ser el

2%

En Fnea con lo anterlormente expuasto, un
due dilgence no sélo debe determinar ajustes al
precio y calificar y cuantificar las contingencias
de |8 empresa targe:, sino gque también debe
brincdar al potencial inversionsta, una herramen-
13 integral que le permila comtar con una vision
completa de 13 empresa, a efemos o determinar
S estrateqs futura de su Inversidn s
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